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			Fernando Muñoz Gómez. Arquitecto por la ETSAM, Máster en Construcción Sostenible por la Oxford University. Profesor de proyectos en el Istituto Europeo di Design (IED) de Madrid. Fundador de Smart and Green Design, especializado en Eco-diseño y auditoría medioambiental de exposiciones, museos e intervenciones de carácter efímero.

			www.smartandgreendesign.com

			Los museos, fundaciones y centros culturales están cambiando sus roles en la sociedad y por tanto, necesitan herramientas que les permitan diseñar y entender el impacto de sus exposiciones. Fernando Muñoz Gómez reflexiona sobre ello.

			Los museos y centros culturales están permanentemente produciendo exposiciones temporales que demandan importantes recursos humanos, económicos y energéticos. Su impacto ambiental puede parecer irrelevante comparado con el derivado de la construcción y mantenimiento de los edificios que las albergan, sin embargo, al ser una actividad en permanente movimiento, es importante entender su repercusión en el engranaje de la industria cultural.

			Metodología para medir impactos

			“Measuring the environmental impact of temporary exhibitions: A methodology to encourage sustainable practice” es un estudio realizado por Smart and Green Design en el departamento de Construcción y Diseño Sostenible de la Oxford Brookes University (Reino Unido). El estudio ha desarrollado una metodología que ayuda a diseñar exposiciones temporales con el mínimo impacto ambiental incidiendo en diversos ámbitos de reflexión y actuación:

			1.- Valorar la percepción que se tiene del diseño sostenible en los diferentes sectores sociales y profesionales. 

			Desde la administración se asocia inconscientemente un sobrecoste a los proyectos sostenibles debido a la falta de experiencia y control sobre el proceso. Existe una disociación entre “diseño sostenible” y “diseño de calidad”. El desconocimiento de técnicas, materiales y procesos constructivos suele generar una simplificación en los procesos de diseño que acaba proyectando una imagen homogénea y no del todo sugerente para lo que entendemos como diseño “eco”.

			Los diseñadores no cuentan con herramientas que ofrezcan datos objetivos de los resultados y las ventajas de un proyecto de bajo impacto ambiental frente a la práctica común. 

			2.- Entender la metodología existente en el proceso de gestión, coordinación y producción de exposiciones temporales. 

			Se han localizado los puntos calientes a la hora de tomar decisiones que podrían ser reconsideradas desde una perspectiva más sostenible para elaborar un manual de ayuda de carácter práctico para los gestores, coordinadores, diseñadores y empresas de montaje.

			3.- Diseñar una calculadora de carbono específica para exposiciones temporales.

			Esta calculadora se ha testeado en tres tipologías de exposiciones que han tenido lugar en el mismo emplazamiento durante el mismo período, con diferentes contenidos, escala y concepto. El análisis ha constado de las siguientes fases: 

			a)	Se ha calculado la huella de carbono de cada exposición.

			b)	Se han analizado los puntos que podrían haberse mejorado de haber aplicado criterios de gestión, diseño y producción medioambientales, calculando la reducción de carbono que habría supuesto.

			c)	Se ha comparado la reducción de emisiones de carbono con respecto al conjunto del edificio y sus actividades, concluyendo que se podría haber reducido en un 10 %, sin añadir costes. Este porcentaje es suficientemente relevante como para concluir que es necesario incorporar nuevos recursos y procedimientos para reducir el impacto medioambiental de las exposiciones temporales.

			d)	Se ha estudiado el impacto derivado de la transformación de los tres casos de estudio en exposiciones itinerantes, concluyendo que a pesar de que no todas las tipologías de exposiciones son eficientes en términos medioambientales bajo dicho supuesto, en los casos apropiados constituyen el modelo de menor impacto medioambiental.

			El presupuesto de carbono

			Generar exposiciones sostenibles requiere la implicación y el conocimiento de todos los agentes que intervienen en el proceso. 
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			Es fácil entender que una exposición tiene asociado un presupuesto, y que según utilicemos los recursos económicos para unas partidas hay otras que deben ajustarse para cumplir objetivos. En el caso del impacto ambiental es similar; imaginemos que una exposición llevara asignado un “presupuesto de carbono”, en cuyo caso, cada decisión tiene un coste ambiental objetivo. Si gastamos mucho carbono en billetes de avión cuando podríamos viajar en tren (menor impacto), a lo mejor nos quedamos sin presupuesto para hacer muros o vitrinas. Si queremos hacer la gráfica en materiales derivados del PVC, uno de los materiales con mayor huella de carbono, a lo mejor nos quedamos sin presupuesto para pintura. Si utilizamos equipos de iluminación que no sean LED, consumiendo más carbono del necesario, a lo mejor nos quedamos sin presupuesto para incluir la instalación de un artista.

			A nivel nacional, la exposición “Nikola Tesla. Suyo es el futuro” (Madrid, 2014, en imagen), fue el primer ejemplo en seguir la metodología descrita anteriormente. El proyecto, diseñado para conseguir el menor impacto medioambiental posible, ha sido el primero en calcular su huella de carbono, mostrando al público cómo se había “gastado” el carbono de forma detallada, con el objetivo de empezar a familiarizar a las audiencias con estos conceptos. Apostó por un diseño que rompiera el canon estético comúnmente asociado al eco-diseño e incorporó, como parte del discurso expositivo, algunas reflexiones en torno al cambio climático. En conjunto se podría decir que constituye un ejemplo de aplicación que demuestra que se puede ser sostenible sin salirse de presupuesto, teniendo en cuenta, además, que una parte importante de la repercusión en medios incidió en este aspecto de la exposición, un valor añadido a nivel de comunicación que ayuda a mejorar la imagen de la institución que la albergó y dar ejemplo a otras. 

			[image: 12535.png]
 

			Los museos, fundaciones y centros culturales están cambiando sus roles en la sociedad y por tanto necesitan herramientas que les permitan diseñar y entender el impacto de sus exposiciones.

			Ante el vértigo que da la inversión económica que puede suponer ser “verdes”, las exposiciones temporales ofrecen un buen campo de experimentación como primer contacto con la sostenibilidad puesto que no se requiere un coste extra y su carácter efímero permite ir mejorando poco a poco desde la práctica. Esta nueva generación de herramientas puede dar la tranquilidad a los promotores y gestores de que merece la pena el esfuerzo de revisar los procedimientos y asegurar un mayor compromiso en el sector creativo, así como ayudar a los diseñadores a afianzar su posición en un mercado muy competitivo. [image: 12533.jpg]
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