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ZSTRATEGIAS PARA ILA PARTICIPACION
Y ASISTENCIA DI PUBI ICOS DE TEATRO
=N BUENOS AIRIES

Sebastian Blutrach es presidente de AADET vy director del Area
de Artes Escénicas del Fondo Nacional de las Artes. Duefio y
director artistico y de gestion del Teatro Picadero. Se desempefa
como productor de espectaculos teatrales, entre los que se
encuentran en cartel en Argentina: Toc Toc, El Test (también en
México) y Ejercicios Fantasticos de Yo.

Graciana Maro es gerenta de AADET — Teatro y MUsica.

Contadora publica (UBA) y gestora cultural. Su formacion se

orientd a la gestion de organizaciones artisticas con posgrado

en Administracion Cultural FCE-UBA y Arts Management en

el Kennedy Center (USA). Es sub-directora de la Maestria en

- Administracion de Organizaciones del Sector Cultural y Creativo
i Facultad de FCE, Universidad de Buenos Aires.

Ademas de una reconocida labor corporativa, la AADET (Asociacion
Argentina de Empresarios Teatrales) viene desarrollando una

serie de programas orientados al desarrollo de publicos para

el circuito de teatro comercial. En este articulo se revisan las
estrategias mas destacadas mientras la entidad se prepara

para conmemorar 100 anos desde su puesta en marcha.
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(Asociacion Argentina de
= Empresarios Teatrales) es una
asociacion civil, mutual y gremial
que oficia de camara corporativa
de caracter nacional y que relne a
empresarios del circuito comercial del
teatro y la musica en vivo.

I a AADET- Teatro y Musica

Es la camara artistica mas antigua
del pais. Data de 1918, afo en que
un grupo de productores del campo
escénico de Buenos Aires se reunio
por primera vez con el objetivo

de compartir saberes, proponer
soluciones a partir de intereses
comunes y hacer frente a los desafios
de profesionalizacion que presentaba
la actividad teatral en pleno proceso
de gestacion como sector referente
de la escena cultural argentina.

En la actualidad, la camara nuclea a
productores teatrales y musicales y
titulares de salas de toda Argentina.
Cuenta con mas de 170 socios en el
territorio nacional, quienes trabajan
creando, produciendo, gestionando y
comercializando espectaculos en vivo

A cien anos de su puesta en
marcha, la entidad ha ampliado

su conformacién y ha logrado una
reconocida trayectoria en el ambito
sectorial. Su impronta de apertura,

trabajo colectivo y compromiso
profesional de parte de los socios que
la integran, la han distinguido como
una asociacion de referencia.

Desde AADET buscamos acompanfar
al socio en el desarrollo de su campo
profesional brindando una serie de
herramientas y tratando de solucionar
las dificultades que surgen en la
actividad cotidiana.

Desde esta plataforma colectiva
definimos un conjunto de servicios
corporativos. Entre otras, cuestiones
institucionales en articulacion con
otras organizaciones; generacion de
instrumentos concretos vinculados

a la profesion; disefo de programas
de capacitacion profesional dirigida a
los socios v, en los Ultimos afios, una
fuerte impronta para orientar nuestros
esfuerzos en post de la realizacion

de programas que contribuyan con la
promocion, difusion, mejor desarrollo
y mayor alcance de la actividad teatral
y musical (ver recuadro).

Este articulo tiene como objetivo
reunir conceptos que motivaron

los ejes de accion en los que se
apoya esta Ultima linea de servicios

y algunas valoraciones que impulsan
nuestro trabajo colectivo a favor de la
promocion y desarrollo de audiencias.
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s0cCios) y el publico institucional

Indicadores del circuito de teatro comercial argentino
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(aquellas organizaciones que dialogan
permanentemente con AADET).

En AADET nos interesa mantener

el equilibrio de esfuerzo dedicado

a esta multiplicidad de publicos y
desarrollar programas que atiendan a
sus diversas dimensiones, dado que
el servicio en beneficio de un publico
redunda en un impacto positivo en
otros grupos de beneficiarios.

En Argentina es escasa la informacion
sobre el publico asistente a teatros

y nula sobre aquellos que no asisten
tanto a espectaculos teatrales y/o
musicales. Los productores, fruto de
experiencia y anos de trayectoria,

% 200 B poseen muchas veces una percepcion
. - bastante precisa de lo que sucede
e g con sus obras, shows y salas. Nos
1,00 1000 propusimos respaldar esa informacion
de manera formal en un estudio
e ; ( sistematico.
o M08 2009 2000 2001 2012 2003 2004 2005 2006 2017 De alli surgi6 la necesidad de realizar
i ———— una serie de indagaciones y andlisis de
publico asistente y no asistente al teatro
para obtener informacion cabal que
TEATRO | Total Argentina refuerce la que brindan las ticketeras,
” ey, amplie las percepciones de quienes
3 ia e trabajamos en la actividad y detecte
S 300 e potgnmaho_lgdes ala horg qe profundizar
i la vinculacion con los publicos.
E 000
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i 6000 En una primera etapa, hicimos una
150 1,000 encuesta que reunié mas de 3.000
i 2000 casos y se centrd en el consumo
0,00 teatral de todos los circuitos de la
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¢Quiénes son y qué sabemos

de nuestros publicos?

Podriamos definir que una asociacion
corporativa que actla de camara
tiene diversos publicos a los cuales
dirigirse: nuestro publico interno

y primario (socios productores),

los publicos de nuestro publico
(asistentes espectadores de las
actividades que realizan nuestros

estudio de diagndstico brinda a los
socios de AADET un conjunto de
indicadores e informacion en torno

al habito de consumo, y se convierte
en un recurso imprescindible a

tener en cuenta a la hora de llevar
adelante acciones y campanas
especificas, detectar oportunidades de
acercamiento y generar estrategias de
desarrollo de audiencias.

La encuesta constatd que mas del
65% de los asistentes a salas del
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V' 7 AR\ ARGENTINA ES ESCASA ILA relacion marcada entre la asistencia

INFORMACION SOBRE EL. PUBLICO
ASISTENTE A TEATROS Y NULA SOBREE
AQUELLOS QUE NO ASISTEN TANTO A
ESPECTACULOS TEATRALES Y/O
MUSICALES #8

circuito comercial tienen entre 35 y

59 anos, y que existe un potencial

desarrollo en publicos jovenes que
asisten con mayor frecuencia al circuito

independiente.

También demostrd que el nivel
educativo impacta en la asistencia

teatro, aungue no puede afirmarse que

de

al

niveles educativos mas altos eleven
también la frecuencia de asistencia.

De la indagacion se deriva ademas que

-entre los encuestados- haber sido

llevado al teatro en la escuela no influye

significativamente en su asistencia
futura, y que existe mas bien una
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al teatro y la participacion actual o
pasada en grupos de teatro (clases,
produccion, formacion teatral, etc.).

Los espectadores encuestados
senalaron que los factores para elegir
una obra del circuito comercial son:
recomendaciones de medios (1),
influencia de los actores o del director
que participa en la obra (2) y el boca a
boca (3). Los precios y los descuentos
no parecen ser motivos relevantes en
la eleccion.

El estudio reveld que los hombres van
solos al teatro mas que las mujeres;
las mujeres van con amigos y con
familiares en doble proporcion que los
varones; y ellas van también con nifilos
con mayor frecuencia que ellos.

Por otra parte, pareciera estar
fuertemente asentado en la poblacion
que el teatro es una salida cara,
independientemente del circuito al que
se concurra. La gran mayoria de los
encuestados que no asistieron al teatro
en el ultimo afno tienen valoraciones
positivas: el 74% considera que el teatro
es interesante, el 57% piensa que es
entretenido y el 10%, imprevisible.

Mas de un tercio de los asistentes al
teatro no comenta en redes sociales la
obra que ve.

Estrategias para aumentar
participacion y asistencia

de publicos

La AADET ha venido desarrollando
una serie de estrategias orientadas
al aumento de la participacion y
asistencia de los publicos. Estos
programas tienen como horizonte la
promocion del teatro y la musica en
vivo, y se llevan adelante de manera
coordinada con instituciones publicas,
territoriales y sectoriales.

Entre las iniciativas se cuentan Tickets
Bs.As.; la campana Veni al Teatro; el
concurso Contar; la linea enfocada en
Jovenes Espectadores; el premio al
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Teatro Independiente; y la colaboracion El puesto se ha posicionado como

con la Bienal de Arte Joven. una puerta de entrada a la experiencia
del espectaculo en la Ciudad de

A partir de este compilado, Buenos Aires. Es una opcion que

pretendemos hacer un recorrido que convoca publico local, muy visitado

ponga en relieve las diversas lineas en vacaciones de invierno por las

de accion que emprendemos como familias y con una gran participacion

camara, orientadas a la promocion de turistas de todo el mundo. Ademas

de la actividad teatral argentina y de los descuentos habituales que

enfocadas principalmente al desarrollo  se ofrecen durante todo el afio, se

de nuevas audiencias. organizan actividades especiales,
festejos aniversario y campanas de

TICKETS Bs.As. descuentos locos que atraen cada

El puesto de TICKETS Bs.As. vez mayor cantidad de audiencias.

centraliza la oferta de espectaculos

teatrales y musicales de la Giudad Campana Veni al Teatro

de Buenos Aires, a la manera en que Todos los meses de octubre se

sucede en otras grandes capitales realiza un conjunto de actividades

de teatro como Nueva York (Times promocionales en las que participan

Square) y Londres (Leicester Square). todos los teatros asociados del pais.

Esté ubicado estratégicamente frente El objetivo es estimular y reforzar el

al Obelisco (en la zona emblematica vinculo emocional entre los publicos y

de Av. Corrientes) y alli se ofrecen la actividad teatral con la impronta de

diariamente bonos de descuento del replicar esta campafa ano a ano.

50% sobre el valor de las entradas

para los principales espectaculos de Se trata de una serie de acciones que

teatro y musica de Buenos Aires, con buscan acercar el teatro a diversos
el objetivo de ampliar las posibilidades  publicos e invitarlos a descubrir y re-

a todos los publicos para que vivir un evento Unico, vivo, artesanal e
disfruten de nuestros espectaculos. irrepetible.

Durante el afo, los productores A través de Veni al Teatro, se resalta
destinan mas de 150.000 entradas la invitacion de los artistas para vivir
con descuentos que se pueden y acercarse al teatro; el consumo
adquirir por esta via. familiar del teatro y la introduccion
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Campana Veni
al Teatro

de la salida teatral entre los jOvenes;
el teatro como hecho Unico, factor
de encuentro comunitario y de
socializacion; la superacion del precio
como obstaculo para disfrutar del
teatro y las vivencias gratificantes
asociadas al consumo teatral.

En este contexto se organizan desde
campanas de descuentos locos
entre el 60 al 90% off del precio de
localidades, 10.000 entradas a $100
(4 euros), promo joven -30%/30edad,
debates publicos con artistas y
sorteos sorpresas en las salas.

Concurso Contar

También entendemos que desde la
Céamara es vital acompanar y estimular
la pujanza del talento de quienes
emprenden proyectos teatrales en
nuestro pais, un valor destacado y
reconocido a nivel internacional.

De alli que disefamos el Programa
Contar en conjunto con otras
entidades (ARGENTORES y Asociacion
Argentina de Actores) con el propdsito
de fomentar la presencia de obras

de autores argentinos en el circuito
comercial.

El programa consiste en un concurso
anual dirigido a autores dramaticos
de todo el pais, con el fin de elegir
hasta un maximo de 10 obras que se
presentan luego en version de semi-
montados en un teatro céntrico de la
ciudad.

Para esta presentacion convocamos
a profesionales reconocidos de la
escena en los roles de directores y
elencos y se promueve la presencia
de productores, directores, actores,
empresarios de salas y personas
afines con la actividad que pueden
interesarse por algunos de los textos y
establecer vinculaciones con el autor
para materializar la puesta en escena
de su trabajo.

Contar ha alcanzado mucha
repercusion en el medio y un nivel de
logro de resultados muy satisfactorio.
En sus 4 ediciones (estamos lanzando
actualmente el Contar5), se produjeron
18 semi-montados y surgieron 3 obras
producidas en el circuito comercial:
Bajo terapia, de Matias de Federico
(estrenada en enero 2015, estuvo
durante 2 afnos en cartelera en Buenos
Aires, luego representada en Espania,
México, Chile, Perd, etc) y mas
recientemente los estrenos de Todas
las rayuelas y de Los tutores, ambas de
Carlos La Casa, que reunieron elencos
de primera linea con excelentes criticas
periodisticas y de publico.

El programa se constituye como un
CcoNncurso que da la oportunidad a
dramaturgos noveles de todo el pais
para acceder a la avenida Corrientes
con sus obras. Tal es asi que, producto
de la seleccion de sus sucesivas
ediciones, resaltamos algunos
resultados anadidos: luego del éxito de
Bajo terapia, surgié Casados sin hijjos y
hoy esta terminada una nueva creacion
entre Matias de Federico y Daniel
Veronese fruto de la relacion generada
en el proceso creativo de Bajo Terapia;
se estrend Plantas de interior (Sol
Rodriguez Seoane) y Coronado de
gloria (Mariano Cossa), ambos en el
circuito independiente.

Contar ha colaborado vy,
evidentemente, ha sido un factor
importante en la configuracion de
la escena actual de Corrientes,
sin precedentes en las Ultimas
décadas, en donde la mayoria de
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los espectaculos han sido creados

por dramaturgos argentinos
contemporaneos: Los tutores, Un rato
con él, Entonces la noche, Tarascones,
¢ Qué hacemos con Walter?, La
Shikse, entre otros.

Jovenes Espectadores

En junio de 2017 lanzamos el
programa Jovenes Espectadores con
el objetivo de fomentar el acercamiento
al teatro del publico joven (entre 13y
18 anos) y abierto a los profesores a
fin de fomentar en los estudiantes el
interés, el habito y el placer de asistir
al teatro facilitando entradas para las
obras mas importantes de la cartelera
del teatro comercial portefo.

Con esta propuesta intentamos
sobrepasar el prejuicio que muchas
veces tienen los jovenes respecto

a esta linea de teatro y buscar que
participen de la experiencia teatral en
una funcién cotidiana y no exclusiva
para colegios.

Este programa nace a partir de
advertir la necesidad de orientar
nuestras acciones a publicos mas
jovenes, que garanticen el consumo a
mediano plazo, incorporen el habito y
se constituyan en publico frecuente en
un futuro.

En este sentido, Jovenes
Espectadores cumple con un doble
propdsito: optimizar la utilizacion

de capacidad ociosa de las salas y
ofrecer una instancia de acercamiento
a la experiencia teatral para jovenes.
De alli que el programa se basa en
una seleccion de espectaculos de

la cartelera del circuito de teatro
comercial portefio siempre en horarios
nocturnos, junto a los espectadores
habitués.

En el informe de diagndstico de
publicos detectamos que las
experiencias de asistencia desde

el ambito escolar tienen mejores
resultados en tanto se genera un
fuerte compromiso con los docentes
y se facilitan herramientas didacticas
que acompanen la experiencia.

Tomando esta variable, desarrollamos
actividades previas y posteriores

para trabajar en el aula, orientadas

a las tematicas de las obras y a la
construccion de ciudadania cultural.

La propuesta hace foco en la relacion
con el docente, promueve la asistencia
a mas de un espectaculo anual por
grupo y facilita su concurrencia fijando
un precio simbolico de 50 pesos por
asistente (2 euros).

Durante los primeros seis meses,
hemos convocado a 24 grupos de
estudiantes pertenecientes a escuelas
secundarias, un total de 1.300
alumnos que disfrutaron la experiencia
de asistir al teatro y estamos en pleno
lanzamiento del ciclo 2018.

Premio al teatro independiente
Desde la camara trabajamos con una
impronta colectiva, abarcando una
mirada integral sobre aspectos que
implican la produccion de teatro y
musica en vivo.

Esta impronta se materializa en
emprendimientos que generamos

en alianza con otras organizaciones,
sobre todo con el objetivo de
fomentar el desarrollo de la actividad
teatral y musical en todos los circuitos
y ambitos de produccion.



https://bit.ly/2wvypQG
https://bit.ly/2I8mApe
https://bit.ly/2G6faN6
https://bit.ly/2rCUAP8

BSOSO RORORORORORIRIRIRIRIsnIsrsrsIOssssssssssss

CONECTANDO AUDIENCIAS

BRSO RIRIRRIIIRIRIRRIIIsRIIIIRIIIIIIIIROIIIYS

Desde el teatro detectamos la
necesidad de relacionarnos con los
nuevos creadores de la escena 'y con
los hacedores del circuito del Teatro
independiente, en tanto una plataforma
de talento y experimentacion artistica.

De ahi surge el Premio ARTEI, donde
colaboramos todos los afnos con

la Asociacion que nuclea a este
circuito a través de una donacion de
13.000 euros destinados a financiar el
Concurso que premia y hace posible la
produccion de 5 propuestas.

#8 CON EL. PROGRAMA JOVENES
ESPECTADORES INTENTAMOS
SOBREPASAR EL PREJUICIO QUEE
MUCHAS VECES TIENEN LLOS JOVENES
RESPECTO A ESTA LINEA DE TEATRO
COMERCIAL Y BUSCAR QUE PARTICIPEN
DE LA EXPERIENCIA TEATRAL EN UNA
FUNCION COTIDIANA Y NO EXCLUSIVA
PARA COLEGIOS #8

A pesar de no representar un monto
elevado, es muy bien recibido ya que
es de gran ayuda para las companias
toda vez que disponen del mismo
antes de comenzar el proceso de
trabajo y no sufre la demora gque suelen
tener los escasos subsidios de nuestro
medio para estos proyectos.

Bienal de Arte Joven

Siguiendo con la estrategia de trabajar
en la generacion de audiencias jovenes
y, en igual medida, acomparniar la
gestacion de procesos creativos de

los nuevos talentos, somos parte de

la Bienal de Arte Joven, un proyecto
del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires destinado a jovenes sub 33.

En esta iniciativa colaboramos con la
linea de Teatro Musical, en donde un
grupo de 20 creativos sub 33 participan
de un programa de capacitacion
intensivo del cual se seleccionan dos
proyectos y se premian con recursos
para realizar la produccion.

Desde AADET acompanamos el
proceso de capacitacion, oficiamos
de jurado de seleccion de los dos
proyectos, destinamos un premio
econdémico a modo de estimulo y
colaboramos proporcionando las
salas y la estructura técnica para la
realizacion de ensayos y funciones de
las dos obras.

El producto de este acomparnamiento
ha sido muy satisfactorio para todos.
Ha logrado proyectos creativos de gran
calidad artistica de parte de jovenes
que se han insertado en el circuito de
la creacion y produccion del Teatro
Musical.

¢En qué estamos

pensando a futuro?

Nos proponemos celebrar el
aniversario numero 100 de AADET

en 2018 con una serie de actividades
que aporten a la linea de servicios que
venimos llevando adelante: brindar
herramientas de profesionalizacion

a nuestros socios (con jornadas

de capacitacion, encuentro de

debate y reflexion con productores
internacionales, etc.), profundizar
alianzas a través de la gestion conjunta
de proyectos con otras instituciones
afines (Premio ARTEI, Bienal de Arte
Joven, Diplomatura en Dramaturgia,
Proteatro, etc.) y destinar gran parte
de nuestras acciones a ampliar las
oportunidades de desarrollo de
audiencias.

En linea con este propdsito, durante
los Ultimos meses hemos trabajado
en la planificacion y disefio de la
plataforma digital.

El objetivo es ofrecer una herramienta
digital acorde a nuevos habitos

de consulta a la hora de decidir la
asistencia al teatro.

Detectamos que son necesarios
Nnuevos espacios de comunicacion
con los publicos y existe una carencia
de plataformas orientadas a brindar
informacion integral de la cartelera
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LINEAS DE SERVICIOS QUE DESARROLLA LA AADET

¢ Didlogo y representacién corporativa e Capacitacion profesional técnica,
frente a gremios (Actores, Artistas de mesas redondas y entrevistas abiertas con
Variedades, Electricistas, Maquinistas, reconocidos productores dirigido a socios
Acomodadores, Porteros, Boleteros, y sus equipos de trabajo.
Utileros, Mdsicos, etc.) y entidades de

gestién de derechos * Encuentros presenciales con colegas

socios de todo el pais realizados

e Articulacion y nexo permanente con regularmente en distintas ciudades.
instituciones publicas y privadas que
intervienen en la actividad.

¢ Desarrollo de politicas y programas
para la promocion y difusién de la

¢ Trabajo en torno al marco regulatorio e actividad teatral y musical de alcance
institucional de la actividad escénica. nacional y de manera coordinada con

administraciones publicas, territoriales y

e Asistencia técnica, asesoramiento legal sectoriales

y de gestion vinculados a la produccion y
explotacién teatral y musical.

teatral a nivel nacional con una Su lanzamiento esta previsto para
impronta atractiva, actual, fresca, mediados de afio y esperamos se
que promueva y facilite la compra de consolide como la plataforma de
tickets. referencia en la consulta de opciones

de salida al teatro y a presentaciones
Ante tal vacio, surge la oportunidad de musica en vivo.

de desarrollar desde AADET una
herramienta agil y amigable que reina  Las acciones que llevamos adelante

toda la informacion de la cartelera tienen como premisa dar cuenta

de los espectaculos producidos en de las necesidades, atender

beneficio de todos los socios del pais particularidades del sector y encarar

y de todos los circuitos. los desafios a los que se enfrentan
todos sus publicos: nuestros socios

La iniciativa se afianza en la en el gjercicio de la profesion

oportunidad de crear un instrumento de productores, los asistentes

que permita contar con informacion espectadores de las actividades

relativa al consumo, trafico, publicos, que realizan nuestros socios y €l

opiniones y optimizar la utilidad de conglomerado de instituciones

dicha informacion. que participamos del ecosistema
€sCenico.

El valor diferencial radica en

incluir todas las propuestas de Apostamos a transitar este camino de

espectaculos de cartelera en una manera colectiva y transversal, y

herramienta inédita; contar con una aportar nuestro grano de arena para

usabilidad atractiva que posibilite que el sector teatral y musical

localizacion, filtros de preferencias argentino siga desarrollandose con

(fechas, géneros, precios, horarios, pujanza, talento artistico y

descuentos, etc.); tener alcance reconocimiento a nivel internacional. #

federal que preste utilidad a todos los
socios del pais; reemplazar el papel
y los medios graficos como lugar de
consulta.

,
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